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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af

en paedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foraeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det arlige foreeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfgrer det arlige tilsynsbeseg og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den paedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foreeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemeaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lgbet af aret blive afholdt et foraeeldremade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kgbenhavns Kommunes institutioner arbejder med pasedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Tilsynsvurderinger for
nuvarende og sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog-
relationer faellesskab indsatsen
2020 Tilpas Tilpas Tilpas
indsats indsats indsats
2019 Vedligehold Tilpas Tilpas
indsats indsats indsats

Foraeldre-
samarbejde

Vedligehold
indsats

Vedligehold
indsats

Sammen- Kravom
haeng refleksion
og metodisk
systematik
Tilpas Tilpas
indsats indsats
Tilpas Tilpas
indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at veere

relevante i forbindelse med det gennemferte tilsyn.

Det gennemfarte tilsyn var anderledes end vanligt grundet seerlige omstaendigheder ift. COVID-19.
Eksempelvis er der ikke blevet observeret og vurderet ift. det fysiske leeringsmilje. | den faglige
dialog deltog: Formand for foreeldrebestyrelsen: Emilie Foreeldrebestyrelsesmedlem: Jacob
Teamkoordinatorer og peedagoger: Emilie og Nanna Leder: Gitte Peedagogisk konsulent: Karin
Antal bern ved observationerne: 31 barn og 5 voksne i bernehaven og 19 bern og 6 voksne i
vuggestuen. Institutionen blev udvidet med 2 vuggestuegrupper i maj 2020, og
personalegruppen er derfor delvis ny, der arbejdes med at skabe felles forstdelse og retning.
Institutionen er i en god faglig udvikling om aldersgruppen 0-6 ar, og feelles faglig retning og

paedagogisk tilgang.
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle bern skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de medes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Bornehuset Norregros paedagogiske praksis indenfor naerveerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmaerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

Personalet er imgdekommende og lydhgre overfor barnene, og der bliver hilst pa alle bgrn og
foraeldre. Personalet kender bgrnene ved navn fra begge stuer i bernehaven. Der er rutiner for
dagen i begge afdelinger; f.eks. fortaeller et barn i bernehaven, hvad der skal ske: "Farst skal vi ha'
noget at spise, sé skal vi lege, sé skal vi spise igen og lege igen og sa skal vi spise og med bussen." V1
bekraefter: "Ja, det er rigtig, det er sadan, vi ger."

Barnene opdeles i deres 2 grupper ved ankomst, og derefter i 3 grupper frem til frokost (efter
alder): Haletudser, Levfrger og Veteraner. De voksne stér til radighed for bgrnene i de situationer,
hvor de ser, at barnene har behov for det.

Ex.: Inden de yngste barn gar pa tur, er der en overgang, hvor de far lov at lege, mens de venter. De
voksne for denne gruppe er ikke synlige pa legepladsen. Der er enkelte barn, der kommer i konflikt,
uden at der er voksne, der kan hjelpe dem.

Ex.: De 2 andre grupper fordeler sig med voksne, der stiller sig, hvor de har sagt ved samling.
Haletudserne gar pa tur. Det er en stor gruppe bgrn med flere yngre barnehavebegrn, de gar pa tur
med, og gruppen opdeles ikke yderligere pé turen.

Ex.: Der er bgrn, der gerne vil gd med en voksen i hdnden. De voksne holder nogle bgrn i hdnden.
Sterstedelen af barnene gér selv, og enkelte barn er ivrige efter at komme afsted.

Det er ikke tydeligt ved observationen, hvordan relationerne mellem barn og voksne er, eller
hvordan der arbejdes med at skabe relationer mellem barn og voksne. Det er ikke helt klart, hvad
formalet for turen er. Hiemmefra er der talt om, at der skal samles blade og grene til at lave pynt. Der
medbringes en kurv, og kurven er fyldt (sadan forstod nogle barn det), inden bgrn og voksne er
udenfor lagen. Det er sveert at se en red trad/formal med turen. Undervejs er der samtaler med
bernene; der bliver set pé dyr, som de finder, der bliver leget frit ved "krokodillesgen” og fundet
penge ved "pengetraeet”. Der bruges meget tid pé at teelle og fé overblik over barn, og der ses ikke
stor opmaerksomhed pé at fa skabt et peedagogisk indhold: hvad er det vi sammen skal,
forventninger og forudsigelighed, felles historie, osv.

De voksne er gode til at veere i gjenhgjde med barnene og naervaerende i det, barnene fortaeller. De

seetter sig og lytter til bernene, nar de forteller noget. Personalet arbejder med opdeling af barn i
mindre grupper gennem formiddagen, og i nogle situationer i helt sma grupper.
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Ex.: V1 daekker bord med B1. V1 guider og viser B1 hvor og hvordan, men B1 bliver et par gange
optaget af noget andet og daekker bord ved at laegge sig op pa bordet. V1: "Hov, nu kommer din
stovle op pa en tallerken, sd ma vi hente en ny tallerken." Det ger de lidt efter. V1 seetter ord pé
servicet og guider undervejs.

| vuggestuen ser bgrnene ud til at kende dagens rutiner, som de ligeledes forberedes pa lzbende.
De bliver afleveret af deres foraeldre pé stuen eller for nye bagrns vedkommende til en aftalt
paedagog. De far lidt mad ved bord ved 9-tiden, og efterfelgende opdeles de i mindre grupper.
Herefter er der frokost og middagslur. Ved aflevering af bernene sparger personalet ind til barnet
og forteeller lidt om situationer, de har oplevet med barnet.

De voksne forteeller bernene, hvad de skal og med hvem gennem formiddagen, og indimellem
varer overgangen fra et til det naeste leengere tid.

Ex.: "Viskal ud og lege med vand," siger V1. "Kunne du godt teenke dig at lege med vand?" B1 nikker.
"Sé& skal du have dit tgj af, sa det ikke bliver vadt." V1 gér i gang med at hjeelpe en lille gruppe begrn af
med tgjet, og de opfordres til at vaere med. Bernene gar lidt til og fra, prever selv og far hjeelp.

Ex.: Bernene sidder ved bord og venter pa frokost. Den kommer og er lidt for varm. Det betyder, at
de ikke kan fa maden, fgr den er afkglet.

Personalet i bdde vuggestue og bgrnehave har deres opmaerksomhed rettet mod bernene. Det er
ved observationen til tider sveert at fa gje pé barnets svar og respons (verbalt, mimisk eller kropsligt)
pé de voksnes samtaler til bernene, saerligti vuggestuen og i forhold til de yngre og stille barn i
bernehaven.

Ved dialogen drgftes vigtigheden af at opdele barnene i mindre grupper. Det er med til at
understotte kendskab og relation til det enkelte barn og leeringsmilja via introduktion til det neere i
ferste omgang. Der arbejdes med faste grupper til spisning og faste grupper til aktivitet og leg. De
mindre grupper understgtter personalets kendskab til bgrnene.

Personalet har skemalagt forberedelse, som bl.a. anvendes til at planleegge, hvad der skal ske
gennem en uge. Gennem de sidste maneder er der begyndt mange nye bgrn i de 2 afdelinger, og
det betyder, at der i bernehaven er ved at veere fyldt op, samt at en del af barnene er nye og yngre.
Der skal arbejdes videre med, hvordan nye barn begynder i bernehaven i forhold til at skabe
kendskab til barn, foreeldre og bernehave for personaleti barnehaven.

For at skabe en god dag for alle barn, forsgger personalet at leere det enkelte barn at kende og have
en lgbende dialog med foraeldre. Arbejdet i mindre grupper og med en primaer voksen
understgtter relation og kendskab. Herfra kan personalet arbejde videre med, hvilke behov barn og
bernegruppe har, og hvilke lege og aktiviteter, der vil veere passende.

Personalet arbejder pé en arsplan. Der arbejdes med en matrix i forhold til berns venskaber og
relationer. De har talt om at arbejde med en matrix i forhold til foreeldresamarbejdet for at sikre, at
de erilgbende dialog med alle foreeldre. Derudover arbejder de med TOPI, og alle barns trivsel og
udvikling draftes lebende pé stuemegder og/eller personalemeader. | vuggestuen tager de barnene
op gruppevis, hvilket sikrer, at de kommer omkring alle barn.

Anbefaling

Det anbefales, at:

- der arbejdes med at skabe procedurer for at sikre, at alle bern far kendskab og oplever tryghed til
de voksne, som de er tilknyttet til via stuen, f.eks. ved b@rnenes opstart.

- der arbejdes i mindre grupper og med lege og aktiviteter, som er tilpasset bernegruppen.
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Bern med szerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil veere nyttige at arbejde videre med ift.
Barnehuset Norregros paedagogiske praksis indenfor naerveerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmaerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

Efter at have siddet i bussen frem til ankomst, kommer barnene pa legepladsen. De 2 grupper deler
sig ved hhv. borde ved et hus og i balhytten med voksne. De fér lidt mad og vand og information
om, hvad der skal ske til formiddag, hvilke voksne og hvilken barnegruppe, de skal vaere sammen
med. Der observeres faste og genkendelige rutiner, som barnene kender til i begge afdelinger, og
der er guidning til, hvad der skal ske. Barnehavebgrnene observeres at kende navn pé den
tvaergdende gruppe, de tilhgrer.

| forhold til de faste rutiner, som at bgrnene skal tisse af og vaske haender inden tur, frokost og bus,
er der variation i forhold til de voksnes deltagelse. Der, hvor der ikke er en voksen med, er det ikke
alle bgrn, der far tisset eller vasket haender. Der, hvor de voksne er i badevearelset, falger bgrnene
rutinerne og de voksnes guidning. Generelt observeres det, at de voksne fordeler sig med bgrnene i
mindre faellesskaber, ligeledes at deres opmaerksomhed er rettet mod bgrnene. Personalet
inddrager bgrnene i rutiner. F.eks. er der bgrn med til at deekke bord, og bern der “inviterer” andre
barn til bussen. Der er barn, der har seerlige opgaver, f.eks. at teelle de andre barn, sige hvem der
maé g4 til bussen.

Der er procedurer, der tager tid, og som nogle bgrn har sveert ved at vente i. F.eks. i overgange fra et
til noget andet, venter bgrnene p4, at de skal pa tur, spise og ud til bussen. Enkelte bgrn kommer i
mindre konflikter, som den voksne ikke ser.

Ex.: B1 og B2 leger. B1 vil ikke alt det, B2 vil. B1 kaster sand i hovedet pa B1, der graeder. Der er ingen
voksne fra gruppen pé legepladsen. Kort efter kommer V1 ud og sperger til, hvad der sker. V1 siger
til B2: "Det gor ondt at fa kastet sand i hovedet, det ma du ikke."

Ex.: Bl taber en flaske og B2 kommer ved et uheld til at treede pa flasken. B1 bliver sur over, at B2
treeder pé flasken og slar B2. B2 graeder, og det hgrer den voksne, der gar over til bgrnene og
sperger til, hvad der er sket. Ex.: Haletudserne har legetid, inden de skal i skoven. Nogle barn géar
derhen, hvor V1 har sagt, at de skal mades, nogle Igber rundt og andre holder gje med de voksne.
Ex.: Da de vender tilbage, og inden de skal ud af lagen, skal et barn teelle alle barnene. Det tager tid,
og bernene flytter sig undervejs i teelleprocessen.
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Denne formiddag er der 3 aktiviteter til de 3 barnegrupper: gatur og indsamling i skoven, dans og
bevaegelse til musik pa pleenen og lege/gvning i cirkusnumre. Aktiviteterne foregar ude, og der er
hovedsageligt tale om aktiviteter med fysisk udfoldelse. | 2 af grupperne er der barn, der gar lidt
vaek, og de ser ikke helt ud til at forsta, hvad de skal eller ville det.

Ex.: V1 har sat musik pa, og de skal danse. Alle barn er med pa naer ét. B1 fér gje pa noget, han falger
og afviser V1, der kalder pa B1. V1 er alene i aktiviteten og fortsaetter med de andre barn.

Ex.: 1 en mindre gruppe spoarger V1, hvis tur det er. Nogle barn raekker handen op. V1 siger: "OK,
hvem har ikke prevet endnu?" B1 raekker handen op. "Sé er det dig nu," siger V1. Barn og voksen gar
videre med deres aktivitet, hvor bernene pa skift skal noget. De lytter og ser pé hinanden.

| den sterste gruppe med de yngste barn er der ikke tydelige mindre feellesskaber eller voksne, der
folger bestemte barnegrupper. Der observeres enkelte barn, der seger udvalgte andre bgrn. Pa tur
med en starre gruppe bern er det sveert at fa gje pé barnenes deltagelsesmuligheder. Der skabes
ikke opmeaerksomhed pé en faelles ramme, som kan hjaelpe barn og voksne til, hvad vi sammen skal.
Barnene definerer selv leg og tur undervejs, og bliver dermed ansvarlige for indholdet. Der er fokus
pé at teelle bernene, og opmaerksomheden pa at skabe et paedagogisk, faelles formal observeres ikke
pa turen.

| vuggestuen opdeles bgrnene i 2 mindre grupper efter formiddagsmaltidet. P4 den ene stue med
beliggenhed pé 1. sal er der stor opmaerksomhed p4, at bernene selv kan komme op og ned ad
trappen, og de voksne tager sig tid. De guider bgrnene til, hvordan de skal komme op og ned.
Barnene opfordres ligeledes til selv at vaere med til at tage tgj af og pa.

Ex.: "Seet dig ned og treek op i strempen, ja sddan, der fik du strempen helt pa."
Ex.: "Se, du skal holde her." V1 viser, hvor barnet skal holde fast pa geleenderet. Andre barn bliver
guidet pd anden vis: "Du skal kravle ned, ja seet dig, og sé skal du vende dig."

For bade vuggestue og bernehavens praksis gor det sig geeldende, at de forsgger at understatte
barn, der kommer i konflikt, nar de ser det.

Ex.: V1 viser 2 barn, hvordan de kan skiftes til at preve at putte ting i et rer. "Se, nu kan du preve at
putte den ned, og sé er det B2 bagefter." Forinden V1's deltagelse bliver barnene frustrerede over
ikke at kunne det pd samme tid.

Der er indrettet med sma hjerner péa stuerne. Der er nye stole, og stolene ses ikke at understotte
bernenes fedder, dvs. at barnene ikke sidder s& stabilt. Ved morgenmaltidet er der nogle barn, der
far mulighed for at smeare bred selv, hvor andre far et smurt bred. De voksne saetter ord pa meget,
f.eks. "vil du have en blomme", "vil du have mere vand", "kan | maerke, at den er kold, den kommer
lige fra keleskabet", osv. Efter morgenmaltidet opdeler stuerne sig i mindre grupper. Barnene skal

til forskellig leg og aktivitet. De voksne tilpasser aktiviteten til det enkelte barn.

Ex.: Til vandleg er der bgrn, der ikke vil sidde i bassin med vand, men ved siden af. V1 siger, at deter
OK.

Ex.: 4 bern og V1 er pé legepladsen. V1 er med til at bygge sandkager. V1 tager bgrnenes initiativer
med videre og bygger pé legen.

Ex.: B falder ved frokost ned fra en stol. V1 trgster barnet og seetter B1 pé en anden plads. Maden er
varm, og bagrnene er ngdt til at vente at spise. Ved nogle borde far bernene et stykke bred, mens
maden kgler af. Ved et af bordene er der lidt uro. Bgrnene er sultne og traette. De kan se maden, der
er gst op, men de ma vente p4, at den keler af. V2 siger fra et andet bord: "Du kan give dem et stykke
bred, mens de venter." Der bliver ro, og bgrnene spiser.

Et barn ved bordet vil have hagesmaekken under tallerkenen, og det lader V1, B2 f4. Ved dialogen
forteeller leder og personale om deres fokus pa at skabe forskellige muligheder for barnene
gennem dagen og ugen via deres paedagogiske ugeplan. Nogle aktiviteter er planlagt ud fra
bernenes udvikling og alder, og andre aktiviteter er planlagt pa tveers af alder for stuens bgrn. Ved
at aldersopdele bgrnene i mindre grupper, kan de arbejde med lege og aktiviteter, der tilgodeser
bernenes udvikling.

Bernehuset Ngrregro - 2020



Der arbejdes med SMTTE-metoden i forhold til barn, projekter og gruppeforlgb, sa der er et faelles
udgangspunkt. Det vil de gerne arbejde mere med, i forhold til at institutionen fra maj 2020 ogsa fik
etableret vuggestue.

Ved observationerne blev der set fa konflikter. Ved dialogen forteeller personalet, at de forsgger at
saette ord pa, hvad de ser, nar bern er i konflikt. F.eks. kan den voksne vaere observerende og efter
behov guidende. Ligeledes fortaeller personalet, at de forseger at give positiv opmaerksomhed til
bern, der ofte kommer i vanskeligheder fremfor negativ opmaerksomhed. Deres erfaring er, at det
ofte hjeelper barnet i en anden udvikling.

Der udarbejdes handleplaner for bern og grupper, hvor der er behov for det. For at tilgodese
bernene i den paedagogiske planlaegning, forseger personalet at falge bernenes interesser, f.eks.
ved at se pé bernenes lege. For at inddrage barnene i, hvad der skal ske, har de forsggt at komme
med 3 muligheder, som barnene har kunne vaelge ud fra, hvor flertallet har afgjort aktiviteten. Leder
har indimellem interviewet bern, og det kunne vaere spaendende at gere igen (og mere
systematisk).

Anbefaling

Det anbefales, at:

- der arbejdes videre med det paedagogiske indhold i aktiviteter og lege, sdledes at alle bgrn sikres
(meningsfulde) deltagelsesmuligheder.

- genbesgge og draefte, hvordan de i personalegruppen forstar og oplever udsatte positioner i
hverdagen.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Bornehuset Norregros paedagogiske praksis indenfor naerveerende pejlemaerke. Ligeledes
indskrives saerlige opmaerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af
praksis indenfor pejlemeaerket.

| begge afdelinger er der gode betingelser for kommunikationen gennem opdeling af barnene i
mindre grupper og ved planlagt aktivitet/leg. Der hgres feelles historielaesning i bussen pa vej i
udflytter, og der synges sange i samlingsstunder gennem formiddagen. Der er bgrn, der taler
meget, og der er bgrn, der taler mindre, hvilket er en opmeaerksomhed, i forhold til hvordan de
voksne responderer. Det er sveerere at blive hert i bussen for de bgrn, der sidder bagerst, i forhold til
opleaeserens invitationer til bernene til at svare.

| vuggestuen synges der et par sange gennem formiddagen, f.eks. til morgenmaltid. Nogle barn
deltager, andre ser péa. Der er bgger tilgeengelige for bernene i vuggestuen. Der ses variation blandt
personalets dialoger med bgrnene, samt maden atindgé i dialogerne. Der er voksne, der taler med
bgrnene om det, de laver/har lavet sammen, det, de skal spise, det, de kan se p4, mm. Andre taler
mere ind i praktik; hvordan bgrnene skal spise, at de skal passe p4, fordi det er varmt, at de skal
vente. Andre igen er mere stille.

Ex.: Ved samling inden aktivitet i bernehaven sparger V1, om bernene ved, hvad katten spiser. "Ja,
kattemad," svarer B1. "Na ja selvfalgelig, siger den voksne med et smil. V1 sparger: "Tror | katten
spiser grentsager?" Der begynder en snak om bordet om, hvad katten spiser, om bgrn, der kender
en hund, mm.

Ex.: V1 forteeller/gentager, hvad gruppen skal i skoven: "Vi skal ud og samle blade og grene." B1
samler hurtigt nogle store handfulde og fylder kurven. B2 siger 3 gange: "Der kan ikke veere flere."
De voksne hgrer det ikke, og de gar pa tur. Der er ingen voksne, der kommenterer pa den fulde kurv.
V2 spegrger pa den anden side af lagen, om hun skal holde kurven, da den ser tung ud. "Ja," siger B1.
Kort efter er der et andet barn, der vil holde kurven.

Personalet i vuggestuen er gode til at seette ord péa konkreter og handlinger, der kan arbejdes med
at sikre svartid for bernene, med henblik pé at skabe mulighed for dialog og turtagning (verbal som
non-verbal).

Inden barnene skal sove, hjeelper V1 med, at de skal have tgj af og ter ble og taler med barnene om,
hvad de skal have med ud og sove. De voksne forteller lsbende barnene, hvad de skal.

Ex.: "Hvis du skal tage stremperne af, sé seet dig ned." V1 klapper pé pladsen ved siden af sig. "Skal
du have sut med ud og sove? Hvad skal du sove med?"

Ex.: V1 begynder at hjeelpe de barn, der skal lege med vand med at fa tgj af. "Vil du gerne lege med
vand," sperger V1 et barn. Barnet nikker. "Sa kom og fa tgjet af." Barnet gar over til V1. V1 taler med
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bernene om, hvad de skal gere med tgjet, samtidig med at V1 hjeelper dem. Der er legetgj med i
vandet. B1 seetter sig ved siden af bassinet. "Vil du op i vandet?", sparger V1 og raeekker hdnden frem.
B1 ryster p& hovedet. V1 viser, hvordan de kan halde vand fra kande og kop.

Ex.: P4 legepladsen leger de i sandkassen, hvor de laver mad. V1 leger med pé bernenes initiativer.
V1introducerer forskellige grentsager som skal i maden, og bgrnene leger med og kommer med
ideer til, hvad der skal i, f.eks. Pastinak, salt, mm.

Ex.: V1 kommenterer med ord p4, hvad bgrn og voksne gegr med slim. Barnene siger ikke meget,
men leger videre med slim. Der bliver smagt pa og rert ved det.

Ex.: V1 fra kekkenet kommer med mad. V1 viser barnene et krydderi. De féar lov at fa en kvist. V1 siger:
"Det er timian, prev at duft til det." Et barn dufter til det. "Man kan ogsé gere sadan," viser V1 og
gnider blade mellem fingrene og lader bgrnene dufte. De er nysgerrige og lidt tilbageholdende.
Ex.: V1 spgrger et barn, hvad det har lavet: "Var du med til at lege med vand i dag?" Barnet ser pé V1
og nikker.

Indimellem taler personaleti 3. person, i forbindelse med at de hjeelper nogle barn. Der er fokus pa
at saette ord p4, hvad der skal ske, og hvad ting hedder. Personalet forteeller, at de kender til de 10
sprogstrategier, og at de skal se mere p& dem og synliggere dem.

Institutionen er, sammen med deres netveerk, involveret i arbejdet med metoden SprogTrappen.
Der er flere paeedagoger, der kan sprogvurdere i institutionen. Der skal arbejdes mod en systematik i
forhold til sprogvurdering, forteeller leder. | 2020 er der endnu ikke sprogvurderet bgrn. Det er
besluttet, at institutionen vil sprogvurdere alle bern ved alderen ca. 3,2-3,4 ér.

Personalet er opmaerksomme pé, at der er nogle situationer, som er saerlige gode til at samtale og
gve turtagning i, mm. —f.eks. ved maltidet. Der er ikke valgt en metode, som der arbejdes
systematisk med i institutionens afdelinger. Der er daglig leesning med begrn i begge afdelinger. Der
er kendskab til dialogisk laesning, men det er ikke en fast del af den paedagogiske planleegning eller
praksis. Der er lavet sprog- og historiekasser, som er gjort tilgeengelige, og som skal implementeres.
Der arbejdes med temaer, hvilket der i hgjere grad skal fremadrettet, gennem falles temaer pa
tveers af de 2 afdelinger.

| udflytterbernehaven er de fortsat ude gennem hele dagen, og der skabes forskellige laeringsrum
og muligheder for barnene. | Igbet af dagen tilbydes barnene tegning, beger, mm., som tages med
ud pa legepladsen. | vuggestuen er der arbejdet med indretning af legezoner, som er indbydende
og tydeligt for bernene. Pt. er der rengering af legetgj, flader, mm. midt pa dagen.

Anbefaling

Det anbefales, at:

- institutionen sikrer, at der sker en systematisk vurdering af, om barn skal sprogvurderes (f.eks. ved
at synliggere faglige skan, jf. hjernen og hjertet), samt arbejder systematisk med sprogvurdering i
forhold til den bgrnegruppe, der er aftalt i institutionen.

- der aftales en faelles metode, der understatter sprogudvikling, som @ves i udvalgte tidsrum, f.eks.
ved maltidet eller skifte-situationer, hvor der arbejdes malrettet med f.eks. turtagning, med henblik
pé at styrke barnenes sproglige udvikling og personalets brug af metoder i praksis.
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

Foreeldrerepraesentanterne oplever sig mgdt og hert af personalet i institutionen. Der er en
oplevelse af et smilende og imgdekommende personale, som er glade for deres arbejde, og det
smitter positivt af pa foraeldre og deres tillid til, at barnene har det godti institutionen. Der er tid til
at have samtaler med foraeldrene lgbende. | den forgangne periode med COVID-19 har det givet en
tryghed hos foraeldrene og bern at blive modtaget i mindre grupper.

Institutionen inddrager foraeldrene ved udfordringer eller bekymringer, og foreldrene forteeller, at
de ogsa skal og vil veere med til at tage ansvar for samarbejdet om, at barnet opnar bedst mulig
trivsel. Mgdet med foraeldrene i opstarten handler om at dele viden og skabe afsaet for tryghed.

Der er lgbende tilbagemeldinger fra stuerne til foreeldrene, og tiden til at udfolde mader er ikke til
stede pt. Indkaringen opleves god, og det méa gerne vare ved, siger foraelder. Dog kan der vaere
mere dialog om tiden efter opstarten i forhold til barnets kontakt og tryghed til personalet, ved at
oplyse foraeldrene, at barnet kender personalet pé stuen, i afdelingen og i huset. Gennem dagen er
det muligt at komme i kontakt med institutionen gennem deres mobil, som alle stuerne har.

Der er en drgftelse til dialogen om brug af begrebet "skat". Der er forskellige holdninger til brug af
begrebet, som kan drgftes videre i personalegruppen og foreldrebestyrelsen. Der har vaeret faste
procedurer for indkeringen i bernehaven, vidensoverdragelse fra vuggestue til bernehave samt fra
barnehave til KKFO og skole. Der er 1-2 paedagoger med til foreeldresamtalen. Leder deltager efter
behov og kan tilbyde et udefrakommende perspektiv. Personalet leerer gennem at deltage med
kolleger og leder at have samtaler af forskellig karakter.

Der er fokus pa og skal arbejdes med foraeldrekommunikationen, herunder hvad formalet er med
forskellige mgder, og hvordan institution og bestyrelse kan formidle bedst muligt. Hvem skal f.eks.
informeres om hvad.

Anbefaling

Det anbefales, at:

- leder sammen med foraeldrebestyrelsen har en draftelse af forstaelsen af foraeldrepartnerskabet i
institutionen. Hvad er det, der kendertegner foraeldrepartnerskabet i institutionen?
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

Der skal i den kommende tid arbejdes mere med overgangen fra vuggestue til bernehave, i
forbindelse med at der i maj 2020 blev etableret vuggestue. Der draftes forskellige muligheder for
at skabe kendskab og fundament: hyppigere besag mellem afdelingerne, hvad det er godt at
mestre som barn, ndr barnet bliver til bernehavebarn i institutionen, hvilke elementer og red trad,
der evt. kan veere i bdde vuggestue og bernehave, og som barnet kan genkende ved skift.

Der skal fortsat arbejdes med rutiner, som underbygger institutionens paedagogik, f.eks. i forhold til
at bernene ved, hvad der skal ske gennem dagen, hvad der skal ske i overgange, mm. Ved dialogen
dreftes, at det eri rutinerne (de paedagogiske rutiner), og det, der sker dagligt, at der er mulighed
for de bedste leeringsrum for bgrnene.

Bernehaven deltager i Steerkt samarbejde omkring Guldberg Skole. Der er en storebgrnsgruppe i
bernehaven. Pga. COVID-19 er der ikke besgg pa KKFO og skole i 2020. Der er gode erfaringer med
den nuveerende overgang til bearnehaven, og det afsaet skal der arbejdes videre med.

Anbefaling

Det anbefales, at:

- der arbejdes med forstaelsen af at vaere en integreret institution med en felles retning og
paedagogik, som barnene kan genkende, nér de skifter fra vuggestue til bernehave (f.eks. gennem
maltidspaedagogikken, samling, historier, mm).

- der arbejdes systematisk med overgange og sammenhange i hverdagen. Hvor er der overgange,
som bliver utydelige for bgrnene at navigere i, og hvad kan personalet ggre i stedet for?
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres pasdagogiske praksis. I valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Der er indenfor naervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstdende er
saledes udtryk for pointer fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis
indenfor pejlemaerket.

Institutionen arbejder med forskellige metoder som SMTTE, TOPI og relationsskemaer (matrix), og
der er faste mgder og tid til forberedelse.

Institutionen arbejder med paedagogisk planleegning samt Izbende med refleksion og overvejelser
af, hvordan begrnegrupper og leg/aktivitet passer sammen —om de skal justeres eller eendres. Der
arbejdes bl.a. med SMTTE, og det arbejde skal fortseette og styrkes gennem forstaelsen af, hvad
metoden kan og skal anvendes til i hele personalegruppen.

Der skal udveelges og draftes metoder, som understatter arbejdet med sprog.

Der arbejdes med arlige gennemgange af barn i relations-matrixen, og alle bern gennemgaés ud fra
TOPI 2 gange érligt.

| forhold til leereplanen er der en kort draftelse om evaluering (pa EVA's hjemmeside kan findes
evalueringsredskaber), og hvordan leereplanen pa sigt kan ledsages af korte praksishistorier, som
konkret beskriver, hvordan de arbejder med laereplanstemaer i praksis.

Anbefaling

Det anbefales, at:

- institutionen beslutter, hvilke feelles peedagogiske metoder, de vil anvende, til hvad og hvordan,
f.eks. at der skal vaelges en eller flere metoder til arbejdet med sprog.

- der udarbejdes faste dagsordner til mader for at sikre feelles formal og forstaelse, samt at der sikres
plads til f.eks. refleksion over praksis med henblik pa mulighed for udvikling i praksis.
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Evt. droftelse af den
padagogiske leereplan

Arbejdet med den padagogiske laereplan droftes under de relevante pejlemaerker i den faglige
dialog. Hvis droeftelserne af den paedagogiske laereplan, udover droftelserne under
pejlemaerkerne, har givet anledning til opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med padagogiske laereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun
relevant for daginstitutioner.
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Opfalgning

Her kan den padagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet
med institutionen.

Den padagogiske konsulent har tilbudt at kommme med en kort tilbagemelding pa institutionens
styrkede laereplan, hvis der er gnske om det.

Det er aftalt med personalet, at de justerer deres stole, s& de passer til bernene.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten

foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?
Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets anbefalinger?

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1: Institutionens

selvregistrering

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
dagtilbuddet afklaret?

Lever dagtilbuddet op til Sundhedsstyrelsens
vejledning om pludselig opstéet
spaedbarnsded?

(0-2 ars institutioner)

Overholder institutionen cirkuleere om
barneseler?

(0-2 ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af barn?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelsen om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
vejledning om hygiejne i daginstitutioner?

Overholder institutionen anvisningerne i

Fedevarestyrelsens vejledning om godkendelse

af kakkener?

Overholder maden i institutionen de officielle
ernaringsanbefalinger fra Fedevarestyrelsens
vejledning?

(0-5 é&rs institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5 ars institutioner)

Hvis institutionen er nybygget: er der et frit
gulvareal pd 3m2 pr. barn i vuggestuen og 2
m?2 pr. barn i bernehaven?

(0-5 éars institutioner)

Ovenstédende spargsmal er ikke relevant
(0-5 ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5 ars institutioner)

Indsaet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Nej
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5 &rs institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud?

(6-9 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen i perioden fra begrnenes start i

KKFO'en eller fritidsinstitutionen frem til

skolestart?

(6-9 ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste 2 ar?
(6-9 ars institutioner)

Arbejder | indenfor de mal og rammer der er Ikke besvaret
beskrevet i "Mélsaetninger for fritidshjem og
KKFO'er"?

(6-9 ars institutioner)

Lever i op til kravene i '"Malsaetninger for Ikke besvaret
klubber?
(10-18 ars institutioner)

P& hvilke datoer afholder institutionen de op til  17. marts, 26. maj, 8. september, 27-29. december
7 mulige lukkedage? 2017
(0-9 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i Ikke besvaret
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9 ars institutioner)
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Hvor mange padagogiske dage (dage hvor
hele personalegruppen er samlet i
udviklingsgjemed) har | afholdt i det forlgbne
ar?

2

Er der gennemfart APV i institutionen inden for Ja

de sidste 2 ar?

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i jeres institution?

Overholdes reglerne for medicinhdndtering?

Overholder institutionen lovgivningen for
journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Har | sikret, at der er lavet
arbejdspladsbrugsanvisninger (APB) for jeres
faremeerkede produkter?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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